VE HOAT PONG CUA HPQT, KET QUA THU'C
HIEN NAM 2013 VA KE HOACH SXKD 2014

TAI HOI NGHI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LICOGI16 NAM 2014

Kinh givi: Pai hi dong C6 dong Cong ty CO phan Licogilt.
Hoi dong Quan tri va Ban Tdng giam ddc béo céo Pai hdi vé hoat dong cua
HPQT va két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2013, phuong huéng nhiém vu

cua nam 2014,
PHAN A
KET QUA THUC HIEN TRONG NAM 2013

Panh gia tinh hinh chung

Nam 2013, midc du kinh té Viét Nam dd ¢6 nhitng déu hiéu tich cuc, lam phat
da duoc kiém ché nhung vAn phai trai qua rit nhiéu khé khén thach thic. Thi trudng
Bit dong san tiép tuc trdm ldng, no xdu Bit dong san ting cao khién cho céc doanh
nghiép Bét dong san, Xay dyng tiép tuc phai dbi mit véi rit nhidu kho khén trong viée
huy dong vn cho san xuét va cho dau tu phét trién. Vi vy, nhidu doanh nghiép roi
vao tinh trang thua 16 va mét can déi tai chinh, khong c6 kha ning thu xép duge dong
tién trd ng Ngén hang,

Mic du trong cac thang cudi nam 2013, Chinh phu cling nhu céc Bo nganh dua
ra hang loat cdc van ban dé thao g& kho khan cho thi trudng Bét dong san, nhung céc
chinh sach nay van dugc xem la nhitng lidu thude chua di manh dé thi trudong 4m 1én
chir chua @& cap dén vin dé “pha bang” thi truong Bat dong san.
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Tuong tu nganh Bit dong san, linh vie X4y dung ciing chiu anh hudng ning
né tir cdc chinh séch kinh t& vi md. Céc doanh nghiép Xy dung gip nhidu khé khin
trong viée tim kiém viéc 1am méi, hoan thanh cdc cong trinh dé dang, thu hdi céng no
tai cac cong trinh.

Tap thd CBCNV Coéng ty Co phan Licogil6 di nd lyc ¢b ging vugt qua khé
khan d& hoan thanh KHKD do ¢6 ddng dé ra. Tuy nhién, trong nim 2013 van chua thu
duge két qua tét theo sy mong doi cia céc cb dong.

PHAN B

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NIEN
PO TAI CHINH 2013

I/ CO CAU, CAC QUYET PINH VA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
DHCD NAM 2013.
1. Co ciu thanh vién va phan cong nhigm vy trong Hpi dong Quan tri

Co céu Hoi dong Quan tri hién tai gdm 5 thanh vién, trong d6 c6 3 thanh vién
khong diéu hanh bao gdm 2 thanh vién doc 1ap. Nhiém vy chung cua Hoi ddng Quan
tri theo quy dinh ctia Phép luét va Diéu 18 Cong ty.
2. Cdc cugc hop cita Hpi dong Quan tri

Trong nam 2013 Hoi ddng Quan tri da tién hanh 6 cude hop chinh vao céc ngay
10/01/2013, ngay 21/03/2013, ngay 17/04/2013, ngay 6/8/2013, ngay 30/10/2103 va

ngay 30/12/2013. Theo d6 mét sb chi treong, quyét sach quan trong da dugc Hoi dong
Quan tri thong qua.

a. Cac nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop ciia Pai hoi ddng cb dong:

£ Ngay, thing, nim
ot ban hanh Trich yéu ngi dung

01 30/03/2013 Bién ban cudc hop Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam
2013 clia Cong ty C6 phan LICOGI 16.

02 30/03/2013 Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong thuong nién nim 2013 cta
Cong ty C6 phan LICOGI 16.
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b. Céc Nghi quyét, Quyét dinh quan trong ctia Hi dong quan tri:

Ngay, thang, nim

£ Trich yéu ndi dung
2011 ban hinh
Quyét dinh cia HDQT vé viéc théi gitr chirc vy Tong Gidm
1 17/04/2013 dbc didu hanh va Pai dién phéap luat ctia Cong ty ddi véi
Ong Vii Cong Hung.
Quyét dinh ctia HDQT vé viée bd nhiém Ong Bui Dwong
2 17/04/2013 | Hung giir chire vu Téng Giam déc didu hanh va Dai dién
phap ludt Cong ty.
3 17/04/2013 Quyét dinh ctia HPQT v& viée théi giit chitc vu Phé Tong
Giam dbc Cong ty dbi voi Ong Hoang Minh Khai.
" 17/04/2013 Quyét dinh ciia HDQT vé viéc bd nhiém Ong Hoang Minh
Khai gift chitc vu Gidm déc Hanh chinh Nhan sy Cong ty.
5 17/04/2013 Quyét dinh ctia HDQT v& viéc bd nhiém Ong Nguyén Minh
Khang gift chirc vu Giam ddc Bat Dong san Cong ty.
6 17/04/2013 Quyét dinh ctia HPQT v2 viéc bd nhiém Ong Phi Ngoc Anh
gitt chirc vu Gidam d6c Xay dung Cong ty.
Quyét dinh cia HPQT vé viéc chon Cong ty TNHH Ernst &
7 17/04/2013 | young Viét Nam la don vi kidm toan cho cdc Béo c4o tai
chinh ndm 2013.
8 07/08/2013 Quyét dinh cua HPQT Vé vigc thanh lﬁp Vin ph(‘)ng Dai
dién Céng ty C4 phan Licogi 16 tai tinh Ha Tinh.
9 30/8/2013 Quyét dinh cia HDQT vé viéc chuyén nhuong du dan Sky
Park Residence.
(0 12/9/2013 Quyét dinh ciia HDQT vé viée thoi gitt chitc vy Pho Téng
Giam ddc ddi véi dng Bui Dong Hoan.
1 12/9/2013 Quyét dinh ctia HDQT v& viéc théi giit chire vu K€ todn
trdng dbi véi 6ng Hoang Chi Phiic.
12 12/9/2013

Quyét dinh cia HDQT v& viée bd nhiém Ba Cao Thi Mai Lé
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Ngay, thang, nim
ban hanh

r K A
Trich yéu ndi dung

13

30/12/2013

gifr chtrc vu K& toan trudng kiém trudng phong TCKT.

Quyét dinh ctia HDQT vé& vige chuyén nhugng phan vén gop

ctia Cong ty C6 phén Licogi 16 tai Cong ty C6 phén Licogi
16.5.

14

30/12/2013

Quyét dinh ctia HDQT v& viéc cir Ong Bui Duong Hing 1a
ngudi dai dién phan vén gbp ctia Cong ty Co phan Licogi 16
tai Cong ty C6 phén Licogi 166.

15

30/12/2013

Quyét dinh ctia HDQT vé viée cir Ong Vii Cong Hung 1a
ngudi dai dién phan vén gép ctia Cong ty C6 phin Licogi 16
tai Cong ty C6 phin Licogi 166.

3. Két qua thiee hién Nghi quyét ciia Pai hpi dong Cé dong

Chii trwong thong qua ciia PHDPCD

Stt Két qua thye hién
2013

1 | Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2013 | Khéng hoan thanh

2 Thuce hién khong chi tra cd tirc Thuyc higén ding

3 Chon Cong ty Kiém toan Hoan thanh

4 B6 sung nganh nghé kinh doanh Hoan thanh

5 | Trién khai cong tac tai cdu trac P va dang trién khai

Chi tiéu 1: K¢ hoach sén xudt kinh doanh niim 2013

Pai hoi ddng C8 dong nam 2013 thong qua ké hoach doanh thu 14 690 ty ddng,
loi nhuén 0 ddng . Chi tiéu nay da khong hoan thanh trong ndm 2013.

Chi tiéu 2: Thue hién chi tra b tive

Thuc hién dung Nghi quyét cia PHPCP thuong nién nim 2013 13 khong chi
tra cd tirc cho nam 2013.

Chi tiéu 3: Chon Cong ty Kiém todn

Pai hdi dong Cé dong 2012 da uy quyén cho I16i ddng Quan tri lya chon 1
trong cac don vi kiém toan sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
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2. Cty TNHH Dich vu Tu van TCKT va Kiém toan (AASC).
3. Cty TNHH Tu vin Ké toan va Kiém toan Viét Nam (AVA).
4, Cty TNHH Deloitte Viét Nam.

HDBQT da da chon Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi kiém

toan cho céc béo céo tai chinh 2013 ctia Cong ty C6 phin LICOGI 16.

Chi tiéu 4: B6 sung nganh nghé kinh doanh

P hoan thanh viée bd sung nganh nghé kinh doanh theo Gidy ding ky thanh

lap doanh nghiép thay ddi ngay 22/4/2013.

1. CHU TRUONG VA GIAI PHAP CUA HQOI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2013 vira qua, Hoi dong Quén tri da chi dao Ban Téng Giam ddc

thuc hién céc giai phap diéu hanh nhu sau:

1. Gidi phdp vé hoat dpng san xuiit kinh doanh

Tép trung t6i da ngudn luc dé tim kiém céng viéc trong linh vyc Xy dung,
trong d6 chu trong dén céc du an 16n vé ha tAng. Trong nim 2013, Cong ty ky
duoc cdc dy 4n 16n nhu: Dudng va thoat nude khu Bic Formosa, G6i thau sb 9
Dy an mo rdng Quéc Lo 1A doan qua tinh Quang Tri, Tram bién ap 220KV
Pha My 2 ...

Tap trung sirc manh cho toan h¢ théng cua Cong ty me va céc don vi thanh vién
nhim ning cao ning luc canh tranh.

Khin truong hoan thanh cac cong trinh dang thi cong d¢ dang két hop diy
manh cong tic thanh quyét todn dé tao ngudn tién cho Cong ty.

Tho4i vén hoan tit & cong ty lién két 1a Cong ty C6 phan LICOGI 16.5

Quyét liét trong viéc cét giam chi phi, cit giam nhan sy khong cén thiét va lua
chon hinh thire tuyén dung b6 sung nhan sy hidu qua.

Lap Ban thu hdi ng dé thu hdi cdng ng cac du 4n di thi cong tao dong tién cho
Cong ty.

Tiép tuc hoan thanh cdng tic giai phéng mit bing, hoan thanh va hoan chinh hd
so phép ly cho céc du é4n Bét dong san.

Ra soat danh gia thyuc trang cac dy 4n diu tu, dimg trién khai mot sé du 4n dén
khi ¢6 tin hiu tdt tir thi truomg.

Tap trung tim kiém céc ddi tac dé chuyén nhwong mét sb dyu 4n Bat dong san,
trong nam 2013 di ky hop ddng chuyén nhugng Dy én Sky Park, du kién doanh
thu duge ghi nhan vao nam 2014.
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Lam vi€éc v&i cac Ngéan hang dé co cdu lai ng vay.

Pidu chinh mé hinh t§ chirc phit hop v6i tinh hinh thyc té va chién luge phat
trién cuia Cong ty.

Tiép tuc tap trung, diy manh cong tac tai cdu tric theo dinh hudng cta Cong ty.

2. Cong tdc tai chinh

Lam viéc voi cdc Ngan hang dé co cu lai no vay, nam 2013 di chuyén 155 ty
no ngén han ctia Tién Phong sang trung han.

Theo d5i tin hiéu didu chinh 14i suét cia Ngan hang Nha nuée dé kip thoi lam
viée v6i cac Ngan hang dé giam 14i suét cho vay.

Ra soét cét giam chi phi quan ly va céc chi phi khéc.

Thanh 1ap T thanh quyét todn dé ddy manh cong tac thanh quyét todn, thu hdi
cong no dé giam thiéu roi ro no xau, no khé thu hdi.

Quyét liét xir ly céc ton dong tai chinh cac nim trudc

Ban hanh céc quy ché, quy trinh thanh toan kiém soat chi phi theo quy trinh
ERP

A , r o X A A
3. Cong tdc phdt trién nguon nhan luc

Cong ty Cb phin Licogil6 dang trong qué trinh tai cdu triic nén cong tac ngudn

nhén lye duge quan tim dic biét. Véi chi truong ngay mét ning cao chit lwong ngudn
nhan lyc ca vé trinh do chuyén mon, kién thire va phim chit dao dirc, Hoi dong Quan
tri chi dao Ban Téng Giam dbéc thuc hién cOng tac dao tao va phat trién nguf‘)n nhéan
lyc nhim céc muyc tiéu sau:

Xay dung va phat trién d6i ngil can bd, nhan vién dap tmg tiéu chi phi hop véi
dinh huéng phiét trién ngudn nhan lyc ctia Cong ty.

Chudn bi d6i ngii ké thira, dy ngudn c6 ning lyc, dam bao sur tiép ndi viing chic
giita cac thé hé can bd cong nhan vién néi chung va céc cap quan ly ndi riéng.
Néang cao cong tac dao tao phat trién nguén nhan lyc dé thyc hién cong tac dao
tao, bdi dudng phat trién trinh d chuyén mén, ap dung cong nghé méi dé dam
bao ngudn nhén lyc cho chién luge phét trién ctia Cong ty

Thue hién céc chuong trinh dao tao hdi nhép cho cédc nhan vién mdéi va céc
chuong trinh dao tao ning cao k§ ning mém.

Cu nhan vién di hoc hodc hgp ddng cac don vi dio tao cac k§ ning quan tri cho
céc cip quan ly, cac khoa huin luyén vé& nghiép vu, chuyén mén,

4. Cong tac Tdi cau triic hé thong
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a. Thoai vdn hoan tit & Cong ty C6 phin LICOGI 16.5.

b. Céng ty me:

Diéu chinh so db & chirc theo gia tri ¢t 161 Cong ty.

Thanh 14p céc khdi theo chirc ning: Khéi Xay dung, Khéi Bit dong san va
Khéi Hanh chinh-Nhén su. Phéan cép quéan ly nhdm t8i wu héa hidu qua quan tri
doanh nghiép Thiét 1ap cac quy ché quy trinh kiém soat dam bao chat lugng
quan ly hiéu qua dy an.

Nim 2013 Cong ty da ra soat, tuyén dung bd sung va dao tao doi ngii ké thira
theo dinh huéng chién luge phat trién cia Cong ty, nhung do thyuc hién chua
quyét liét nén van chua hoan thién duge theo so dd t6 chirc da phé duyét.

Thanh 13p cac Vian phong dai dién tai cac dia phuong c6 du an lon nhim néng
cao vi thé doanh nghiép, quang b4 thuong hiéu.

T4 chirc bd may, dau tw may méc thiét bi dé thi cong truc tiép tai cac dur an lon.
Ra soat va xay dung cac quy trinh hoat dong ciia Cong ty theo huéng kiém soét
chi phi, ting cudng hig¢u qua hoat ddng va quan tri rui ro.

Tiép tuc thyre hién minh bach tai chinh dé tai co chu ng, huy déng vén tir nhitng
ngudn ngoai ngudn tin dung Ngén hang.

I1I. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Tai Pai hoi ddng Cd dong thudmg nién nam 2013, Cong ty CO phan Licogi 16
thong qua mre thit lao déi véi HPQT va BKS cu thé:

+ Chu tich Hai ddng Quan tri: 7.000.000 dong/thang
+ Thanh vién Hoi déng Quan tri: 5.000.000 dong /thang
+ Trudng ban Kiém soat: 5.000.000 ddng /théng
+ Thanh vién Ban Kiém soat: 3.000.000 ddng/théng

IV. HOAT PONG GIAM SAT DOI VOI BAN TONG GIAM POC

- Héi ddng Quan tri ludn theo dai sat sao hoat déng cia Ban Téng Giam ddc va
cdc can by quan 1y khéc trong viée thyc thi cdc Nghi quyét Pai hoi ddng CH
déng va Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri. Giai quyét kip thai cac
vAn dé phat sinh thudc thdm quyén cta Hoi ddng Quan tri nhim tao thuan loi
cho hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Giam dbc.

- Hoat ddng ctia céc tiéu ban thudc HPQT: Céc tiéu ban hoat dong theo nhiém vu
duge giao, gitip viée hiéu qua cho Héi ddng Quan trj trong cong tac gidm sat, td
chirc va quan tri thudc thim quyén cia Hoi ddng Quan tri.
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- Hai ddng Quan tri thuong xuyén trao déi voi Ban Tong Giam dbc dé bam sat
tinh hinh san xuit kinh doanh dau tu ciing nhu kip thoi chi dao thyc hién cac
quyét sach va dinh hudng ctia Hoi déng Quan tri.

- Ngoai céc cude hop dinh ky, HDQT td chirc cc cudc hop bét thudng cling véi
Ban Téng Giam déc va céc can bo cha chét cia Cong ty dé danh gia viée thuc
hién cac chu truong ctia IIDQT va két qua kinh doanh hang thang, thao luan
mdt sd chi truong, quyét sach didu hanh va ké hoach kinh doanh thang tiép
theo ciing nhu hd tro, giai quyét cac van dé kho khin vudng méc cua Ban Tong
Giém déc.

V. THONG TIN SO HU'U CO PHAN CUA CAN BO CHU CHOT VA NGUOI
PAI DIEN CONG BO THONG TIN NAM 2013

Tﬁ;lg s ¢b 9 K sb

Stt Hpo tén Chire vu phan so hitu
hitu

| Hbi dong quan tri

1 Ong Buii Duong Hing CT HPQT | 2,800,000 4.98%

2 Ong Vii Cong Hung TV HDQT | 574327 1.02%

3 Ong Hoang Minh Khai TVHDQT | 511,367 0.91%

4 Ong 1.8 Vin Cong TVHBQT |0 0

5 Ba Ping Pham Minh Loan TVHDQT |0 0

I Ban Téng Gidm déc

1 Ong Bui Duong Hing TGP

2 Ong Hoang Minh Khai Ic-ili(—:Z)NS Khd | Xem phin HEQT

3 Ong Phi Ngoc Anh % Khoi 0 0

4 Ong Nguyén Minh Khang ggs Khoi 0 0

Ban Kiém sodt
1 Ong Tran Pinh Tudn Truéng ban 5,365 | 0.01%
2 Ba Nguyén Thi Thuy Thanh vién 1,125 | 0.00%
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Tﬁng s0 ¢b Tv 16 s
Stt Ho tén Chire vu phin ser| Y
n hitu
hitu
3 Ong Nguyén Anh Tt Thanh vién 9,000 | 0.02%
M | Kétosn truéng '
Ba Cao Thi Mai Lé KTT 0 0
v Nguoi dwge UQ CBTT N
| Ong Nguyén Khic Tam TK HPQT |0 0
Vv TONG CONG 3,341,421 | 6%
PHAN C

KET QUA THU'C HIEN NAM 2013

I/KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Pai héi dong Cb dong nam 2013 théng qua ké hoach doanh thu 1a 690.4 ty

ddng, trong khi thyc hién

226.9 ty di"mg, dat 33% ké 1,2000 - 1,066.9 ® Doanh thu
hoach va cédc khoan trich lap 1,0000 1 m Gla vén

du phcj)ng (ngflyén nhédn xen:n 8000 25 7 Lgi nhudn thuin
chi tiét & phan bdo céo ket

qua HPSXKD bén dudi). | 00

Loi nhuin k& hoach cho 4000 7 2269 215.2
nim 2013 1a 0 ddng, viéc B0 1

trich ldp céc khoan du 5
phong va ghi nhédn truy thu (200.0) -

thué trong nam 13 nguyén (400.0) - A (301.8)”
nhan chinh di tic dong dén 2011 s 03

KQSXKD niim 2013 15 301.8 ty ddng.
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Doanh thu

PVT: Ty ding

. v . Tang(giam) so vdi
" " i Thyce hign | KE hoach | Thuwc hién - -

Nganh nghé kinh doanh 20;"3 v 2013 A zolirz* ¥ Thyc hién | K& hoach

2012 2013

Xay dyng 2202 | 657.8 639.2 -66% -67%

Bat dong san 1.3 | 295 2.6 -51% -96%

Cho thué VP 54 g | 3.6 50% 74%

Téng doanh thu 226.9 690.4 645.4 -65% -67%

* 86 thiee hién nam 2012 da duwoc logi trir doanh thu trimg

Trong ndm tai chinh vira qua hau nhur doanh thu ctia ca hoat dong Xay dung va
Bét dong san déu khoéng dat duoc ké hoach dé ra. Trong ndm 2013 doanh thu cuia hoat
dong xay dung chiém ty trong 97% téng doanh thu, nhung chi dat 33% so voi ké
hoach va giam 66% so v&i ndm 2012. Nguyén nhén chinh 1 ¢ong trinh trong diém cua
Céng ty Cb phan Licogi 16 thi cng - Cong trinh thiy dién Ban Chat di hoan thanh
trong ndm 2012, va Cong ty gip nhiéu khé khin trong tim cong trinh gbi du mic di
Céng ty dd ddy nhanh cong tac tim kiém cong viéc. Pén cubi thang 6/2013 Céng ty
méi chinh thite duge giao thi cong géi thau “Pudng chinh va thodt nude khu Bic du
an” thudc dy an Formosa tai Ha Tinh véi tng gia trj hop dong la 1.060 ty dong va
cOng trinh chinh thire di vao xay dyng bét dau tir thang 9/2013. Tuy nhién, Cong ty
thyc hién dy 4n Formosa trong khu vuc thoi tiét khéng thuin loi, cha dau tu cip
nguyén vt lidu nén tién do phu thude, viée tim nha tai trg vén cling mét nhiéu thoi
gian nén cong tac trién khai chdm. K& hoach doanh thu dé xut cho Pudng va thoat
nude khu Bic Formosa la 227.3 ty dong, nhung doanh thu thyc hién kha khiém tén khi
chi dat 35.9 ty déng (15.8% so véi ké hoach)

Thém vao dé, tinh hinh kinh t& vi mé khé khin, vén déu tu cho xay dung co
ban d4 bj cit giam kha nhidu anh hudng truc tiép dén tién do cac cong trinh khéc cta
Céng ty dang thi cong nhu Bénh vién I Lim Pong, Khu ddn cu Lc Tién va cac cong
trinh truyén tai dién ..., doanh thu ké hoach dé ra 1a 332.8 ty ddng, nhung doanh thu
thyc hién lai chdm hon 3 1an khi chi dat 100.9 ty ddng (chi dat 30.3% so v6i ké hoach).

Do tinh hinh thij truong Bét dong san déng bing trong cic ndm vira qua, nén
ngudn thu tir linh vie Bét dong san trong nim 2013 gidm manh va hiu nhu khong cé
déng gép dang k& vio tdng doanh thu ctia Céng ty. Doanh thu cac dyr 4n BAt dong san
cling chi dat 4% so v6i ké hoach va giam 51% so v&i ndm 2012.

Déi phé véi tinh hinh thyc tién nam 2013, Ban didu hanh tam ngimg du tu vao
cac dy 4n Bit dong san, tim kiém ddi tic chuyén nhuong von tai mot sé dy én dau tu,
Cu thé d4 chuyén nhugng Dy 4n Sky Park Residence v6i muc gia bao toan chi phi,
doanh thu ciia hgp ddng chuyén nhugng nay s& duge ghi nhdn vao ndm 2014.
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Chi phi
PVT: Ty dong

Tang(gidm) so vé&i

F— Thyc  hién K& hoach Thwc  hién Tllue K& hoach

2013 2013 2012 hién 2013
2012

Doanh thu 226.9 690.4 6454  -65% -67%

L3i gbp 11.72 80.8 91.12 -87% -85%

Chi phi ban hang 5.2 18.7 -72%

Chi phi quan ly 54.2 41.5 50.2 8% 31%

Chi phi tai chinh 179.3 46.8 81.2 121% 283%

Chi phi khdc 85.1 0 6.4 1230%

Gia von hang ban

P sut giam cta Lai gdp nam 2013 so véi ké hoach (85%) va nim 2012 (87%)
déu nhanh hon d§ gidm ctia doanh thu so véi ké hoach (65%) va ndm 2012 (67%) la
do Céng ty da trich 1dp dy phong hang tdn kho cua cong trinh Ban Chét 9,7 ty dong
bao gdm chi phi d& dang phét sinh c6 thé thu duge va phu ting, vat tu thay thé cho day
chuyén Bé tong dim lan.

Chi phi quan ly doanh nghiép

Ban diéu hanh da dat dugc thanh cong budc dau trong viéc tai cAu tric va tinh
giam by may nhan sy, ddng thoi kidm soat tot chi phi cdc phong ban gop phén tiét
giam chi phi hoat dong ctia Cong ty trong nim tai chinh vira qua, cit giam chi phi hoat
dong bd may 16% so voi ké hoach, tuy nhién chi phi quéan ly doanh nghi¢p nim 2013
van ting 8% so v&i ndm 2012 va tang 31% so vdéi ké hoach. Nguyén nhan chinh 12 do
trong nam 2013, Cong ty trich ldp thém dy phong ng xAu cong trinh AIS 15 ty dong va
céc cong trinh khéc 4.5 ty dong,

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh trong ndm 2013 ting truéng 121% so véi nam 2012. Nguyén
nhan chi yéu 1 do trong nim 2013, Céng ty thyc hi¢n trich lap dy phong 113.2 ty
ddng (OBF: 98.2 ty ddng, Phu Hoi: 4.6 ty ddng, Cong ty C6 phan Licogil6.2: 8.1 ty
ddng), va ganh thém khoan 1 tir viéc thanh ly khoan dau tur tai chinh vao cong ty 16.5
1a 14.7 ty ddng.

Trong ndm 2013, chi phi 13i vay giam 27.6% so v&i nam 2012. Tuy nhién, chi
phi 131 vay k& hoach nam 2013 1 46.8 ty ddng, 1ai vay chi tr thyc t 12 53.7 ty dong,
do d6 14i vay tang 15% so véi ké hoach. Diéu nay 1a do du ng tin dung trung binh
thyc hién 1 466 ty ddng ting 27% so véi du ng trung binh k& hoach 1a 367 ty ddng.
Mic du trong ndm, Ban didu hanh d thuc hién tim kiém nguf‘m von vay véi lai sut
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cho vay thdp nhét va giam thiu t6i da du ng ngan hang, tuy nhién viéc kidm soét chi
phi l3i vay theo ké hoach dit ra chwa dat dugc.

Chi phi khace

Chi phi khac ciia Cong ty trong nim 2013 ting nhanh dot bién 78.9 ty dong gap
13 14n so v&i ndm 2012. Nguyén nhan chu yéu la do trong nim 2013, Cong ty di ghi
nhén theo Bién ban KTNN s6 tién thué truy thu tir nim 2007-2009 thué VAT 13.5 ty
dong va thué TNDN 2010-2011 13 5 ty ddng thué TNDN theo KTNN nam 2007-2009.
Pdng thoi ghi nhan theo két luan thanh tra khoan phat ndp cham thué 56.2 ty ddng va
phat hanh chinh 8 ty dong.

Su ting trudng nhanh chéng ctia céc khoan dur phong trong nim 2013 cho thiy
Ban diéu hanh da nhan thic trude dugce rii ro tai chinh gia ting trong twong lai va ung
phoé truede véi cée rai ro d6 bing viée trich 1ap du phong trong nam 2013. Pidu nay giy
ra tdc dong khong nhé dén khoan 18 rong nam 2013, tuy nhién ap lyc vé chi phi du
phong dén loi nhuan rong nhing ndm sau s& giam va kha ndng sinh 101 ctia Cong ty
cling s€ dugec cai thién.

ILTINH HINH TAI CHINH NAM 2013

B - Thye  hi¢n | Thue hign
CHI TIEU Pon v 29193 " Sers ;
Nhoém chi sd sinh lgi - Profitability ratios

Ty sudt sinh lgi trén doanh thu % -132.1% 0.5%

Ty sudt sinh loi trén tdng tai san % -15.3% 0.2%

Ty sut sinh loi trén vén ¢d phan % -31.7% 0.5%

Ty sudt sinh lgi trén vdn hoat dong % -4.3% 6.7%
Nhém chi s6 hoat déng - Activity ratios

Vong quay khodn phai thu ' Lan 0.3 1.2

Vong quay hang ton kho Lan 1.0 3.3

Hiéu sut st dung tdng tai san Lan 0.1 0.5

Hiéu suét sir dung tai san ¢b dinh Lan 0.8 4.4

Hiéu sudt sir dung vén c¢d phan Lin 0.2 0.9
Nhém chi s6 thanh toan - Liquidity ratios

Ty sb thanh toan hién hanh Léan 1.1 1.2

Ty s thanh toan nhanh Lan 0.9 0.9
Ty sb don béy tai chinh - Financial leverage ratio

Ty s6 ng vay trén tai san Lan 0.3 0.2

Ty 56 ng vay trén vén cb phén Lén 0.6 0.4

Ty s6 tdng tai san trén vdn cd phin Léan 2.3 1.9

Kha nang thanh toan 14i vay Lan -4.4 1.0
Co chu tai san

Tai san ngén han/Téng tai san Lin 0.5 0.5
Co ciu ngudn vdn
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Ng phai tra/Téng ngudn von Lan 0.6 0.5
No phai trd ngén han/Ng phai tra Lin 0.8 1.0
Vén chi s& hirw/Tong tai san Lin 0.4 0.5

Ty sb gia tri thi trudng - Market-value ratio
Khdi lwgng cb phiéu giao dich CP 56,249,976 | 56,249,976
EPS Ddng/CP (5,365) 90
Gi4 tri sb sach Ddng/CP 14,232 19,597

Dw ng vay

Téng du ng da ting tir 405.3 ty dong nam 2012 1én 493.4 ty ddng nim 2013,
twong duong tang 22%. Mic du Cong ty dd co cdu thanh cong 155 ty khoan vay ngén
han cua Ngén hang Tién Phong sang trung va dai han, didu nay gitp cho Cong ty giam
dugce ap luc tai chinh va rai ro thanh khoan trong ngén han. Nhung do khé khin vé
thanh khoan khi luong vén ctia Cong ty ndm chu yéu trong céc du 4n Bit dong san van

chua dugc giai phéng, nén
Cong ty cAn vén Ngan hang tai
trg cho céc cdng trinh xdy
dung trong nam 2013, din dén
tdng du ng vay van ting va lai
vay khéng giam nhu ké hoach
dd dé ra.

7 4 A A A
Chi ti€u nguon von

= Dai han

| Ngin
han

2,500 -
2,000 -
1,500
1,000

500

Ném 2012 Nam 2013

H Ng phai tra

7 Von chi s&

hiru

So v6i ndm 2012, ng phai trd ting 75 ty chu yéu do du ng vay ting. Trong
nidm, Cong ty di co cdu mot phi’in ng ngin han sang dai han nhim giam ap lyc thanh
khoan. Vén chii s& hitu gidm do ghi nhan khoan lgi nhuan sau thué 4m 301 ty.
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Chi tiéu tai san

2,500.0

Ty déng

500.0

1,0000 -

1,5000 +—

2012

[ COCAUTAISAN

2,0000

2013

1 Dai han
 Ngin han

Téng tai sin cudi
ndm 2013 1a 1,864 ty
ddng, giam 220 ty
dong so v6i cudi nam
2012. Nguyén nhédn
giam gia tri tai san la
do trong nam 2013
Cong ty dy phong ng
xdu cong trinh AIS,
trich 1dp du phong
rii ro tai chinh cdc

khoan ddu tu tai chinh dai han, va 18 do thanh Iy khoan dau tu vao Céng ty C6 phin
Licogi 16.5.. Co céu tai san ngén han va tai san dai han khong thay ddi qua cac nam.
Viéc chuyén nhugng du 4n Sky Park di gop phan gitip cong ty 6n dinh kha ning thanh
khoan trong diéu kién kinh té khé khin trong nam 2013, ddng thoi danh gia dang gia
tri cdc khoan ddu tu ctia Cong ty s& ting kha ning st dung hiéu qua ctia tai san trong

tuong lai.

IILTINH HINH TAI CHINH CUA NHOM CAC CONG TY LICOGI 16

Tinh hinh chung nim 2013 12 mot ndm con nhiéu khé khan ddi véi nganh Xay
dung, nén két qua kinh doanh ctia cic cong ty lién két khong may kha quan va do d6
da anh huong dén tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty. '

Doanh thu lpi nhugin ciia Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2013 (ty dfsng)

1,600.00 A
1,400.00
1,200.00 -
1,000.00 -
800.00 -
600.00 -
400.00
200.00

= Doanh thu thuin

‘Lginhudn
889.7'3'3

284.93

(200.00) -

(400.00)

2011

2013

—
{306.02)—"

e
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Tinh hinh tai chinh ciia cdc Cong ty thugc nhém Licogi 16

o thanh vién Thyec hién 2013 Thue hién 2012
on anh vi T - : -
gty Téng tai san | Vén CSH | Téng taisan | Vén CSH

Cong ty Cb phan Licogi 166 202.5 100.5 308.4 108.7
Cong tyTNHH Pién Phuéce 61.8 60.7 60.7 60.2
Céng tyTNHH Siéu Thanh 58.1 50.0 56.1 50.0
Céng ty Co phin Licogi 16.1 135.8 19.7 109.5 19.6
Cong ty Cb phan Licogi 16.2 135.7 (2.0) 1483 243
Cong ty Cb phén Licogi 16.5 96.1 223 1116 34
Cong ty C6 phan Tu van Pau tu Licogi 16.8 238 122 258 122
Céng ty Cb phan Co khi Licogi 16 1280 307 (133 107
Céng ty TNHH Khu P9 thi Pha Hoi 936.7 936.0 9375 937.0
Cong ty Cb phén Dién lyc Licogi 16 407 106 131 9.4
Cong ty TNHH Xay dung va Thuong mai 12 2246 34.9 1812 34.9
Cong ty TNHH NL Sinh hoc Phuong Pong 1.601.0 292 6 1.802.4 537.6

K&t qua san xudt kinh doanh ciia cdc Cong ty thupc nhém Licogi 16

/| g £ 8
Céng ty thanh vién Thye hién 2013 Thye hién 2012
Doanh thu Lgi nhudn Doanh thu Loi nhudn

Cong ty Cb phén Licogi 166 - f5 5635 p—
Céng ty TNHH Dién Phudc 0 -0.025 0 0
Céng tyTNHH Siéu Thanh 0 0 0 0
Cong ty C6 phén Licogi 16.1 55.7 0.1 46.9 0.021
Cong ty Cb phan Licogi 16.2 60.3 -26.3 104.4 0.067
Cong ty Cb phén Licogi 16.5 30.2 -11.8 52.3 0.026
Céng ty C6 phin T van Dau tu Licogi 16.8 5.6 0.004 6 0.27
Cong ty Cb phan Co khi Licogi 16 42.2 0.03 48.2 0.2
Cong ty TNHH Khu D6 thi Pha Hoi 0 -0.9 0 -1.3
Cong ty Ch phén Pign lyc Licogi 16 61.6 0.42 22 0.13
Cong ty TNHH Xay dyng va Thuong mai 12 0 0 0 0.093
Coéng ty TNHH Nhién ligu Sinh hoc Phuong 511 245 133.8 15.5
Dong ' ) ' e
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IV, KET QUA THUC HIEN CONG TAC QUAN LY NGUON NHAN LUC.

1. Co ciu nhin sy ciia Cong ty

Phan loai theo dd tudi

m Dudi 31 tudi

u TU 31 dén 40 tudi
= Tir 41 @én 50 tudi
| Trén 50 tubi

Phan loai theo trinh dé

mTign sy, thac s
m Dai hoc

w1 Cao déng

| Trung cdp

2 CNKT

Tinh dn 31/12/2013, nhan sy gién tiép va quan 1y c6 trinh do trén dai hoc
chiém 6%, trinh d6 do dai hoc chiém 56%, trinh do cao ding chiém 8% trong tong sb
nhén sy quan 1y, gian tiép.

Phén loai theo dd tudi, hon 80% nhan sy khdi quan 1y va gidn tiép c6 d6 tudi
dudi 40, trong d6 39% nhan sy ¢6 d6 tudi tir 30-40 va hon 41% c6 d6 tudi nho hon 31.
Két qua ctia qua trinh ning cao trinh d§ ning lyc va ting ty trong nhan sy tré, ning
dong la chu trrong xuyén subt cia Hoi ddng Quan tri va Ban Tong Giam déc Cong ty.

2. Cdc hogt dpng ciia cong tdac nhin sy trong ndam 2013.
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Mic du méi trudng kinh doanh trong nam 2013 khong thudn lgi nhung Cong ty
vAn dam bao thanh toan tién luong ding han, dam bao doi sbng cho CBNV. Trong
nam 2013, Coéng ty cling thyuc hi¢n t6t cac quy dinh vé Luat Lao dong, khdng ng bao
hiém Xa hdi, t& chirc kham strc khoe dinh ky va md rong chinh sach mua bao hiém Tai
nan cho nguoi lao dong; trién khai va hoan thién phan mém Quén Iy nhan sy dé thuc
hién quy trinh tinh luong, danh gia nhan vién cudi nim; to chire ddo tao chuyén mon
bén ngoai va dao tao ky ning mém cho toan bd CBNV; kip thoi khen thudng, dong
vién nhimg tap thé, c4 nhin c6 nhidu déng gép cho Céng ty; td chirc hoat dong
Teambuilding, tham quan du lich cho nhén vién.

Nam 2013, thue hién chu trovong cia HPQT vé viée tai clu tric, cong tic nhan
su tap trung nhidu vao viée sang loc, tuyén dung can bd quan 1y cling nhu nhan vién c6
niing lyc va trinh d6 chuyén mén cao. T4 chirc sép x&p lai cac Phong, Ban, B6 phan
mot cach khoa hoc dé di vao dn dinh theo So @b td chirc méi di duge HDQT phé

duyét

V. KET QUA TRIEN KHAI THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU

Ton
STT | Tén dy 4n | Dia didm Quymd | .. B | Tién a
dau tw
O dat D25* o
% il Pang lam thu tuc
. KDbTM Cau Giay, 5 ]
Du an Sky , R 9.262 chuyén nhugng Dy 4n
1 P.Dich Vong Hau, 5 . i s e .
Park 5 g . m va dy kién hoan tat vao
Q.Cau Giay, Ha .
. Quy 1112014
Noi
Hoanchinh hd so thiét
Khu dén k& HTKT cho toan dy
cu duong | Buong Ly Thuong 4n. Pang trién khai cac
2 Ly Kiét, Phuong Lc | 17ha 535ty | thu tuc xin cp Gidy
Thuong Phat, Tp. Bao Ldc CNQSDD cho mot
Kigt phin DA da déng tién
SDb
Khu phd 4
Khu dén 4 PROT L
N Phuong Hiép .| Cong tac dén bu ¢ giai
3 cu Hiép . 12.5ha | 650 ty %0
. Thanh, Q.12, doan cudi.
Thanh
Tp.HCM
KDC X4 Long Tén, .
. Aong = .| Pa kinh doanh va dang
4 Long Tan | huyén Nhon Trach, | 50 ha 182 ty R
iy , ban giao so do
GDP1-50 |Dong Nai
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ha
KDC
.| Xd Long Tan, e i e
Long Tan . . | Pd kinh doanh va dang
5 huyén Nhon Trach, | 27 ha 105 ty L2
Gb2 -27 N , ban giao s6 do
Dong Nai
ha
KDC X4d Long Téan va 16.8
Long Tan | Phu Hi, huyén N b4 hoan thanh ban
6 5 83 ha triéu ) 5 Lo
Gb3 - 83 | Nhon Trach, Dong USD giao ho so phap ly
ha Nai ‘
| X&a Pién Phuoc, Pi dén bu 16% dién
KDC Dién . 1.633 .
7 ] huyén Nhon Trach, | 94 ha . tich
Phudc 2 . ty
Dong Nai
Di ndp hd so so dén
D & Phuong Binh S& XD xin chuyén déi
an
' Hung Hoa, Quan | 7.080 sang nha & X4 hoi. ba
8 h 420 ty
;a“ng;‘r Binh Tén, m? Y | 6 Qb ctia UBND
m An 5 R
Tp.HCM TPHCM vé chuyen doi
muc dich SDD
Du an Thi trdn Ngii
9 Ngii Giao | Giao, huyén Chau | 8,699 — Hoan tat viéc chuyén
— Viing Pirc, Ba Ria Viing | m? Y nhugng
Tau Tau

Trong nam 2013, hau hét cic dv 4n trén déu ngung rot tidn ddu tu trir du 4n
Hiép Thanh do tinh hinh bét lgi ctia thi trudng Bat dong san. Thay vao d6, Céng ty tap
trung hoan thién Hd so phap ly cta cic dy 4n dé c6 thé dua vao ddu tu kinh doanh
ngay khi thi truong sbi dong trd lai.

78.3
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60 1
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20 4
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Téng thu: 82,2 ty dong
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VI. CONG TAC XA HQI TU THIEN

Sky Park  KDCBaoldc NgdiGiao NhonTrach
50+27ha

Nam An Hiép Thanh  Dién Phude

T
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Thang 8 nam 2013, Cong ty trao ‘tz‘;mg 10 b may vi tinh cho Truong THCS Ly
Tu Trong — Thi x& Quang Tri.

Thang 10 nim 2013, Céng ty hd trg 12 gia dinh CBCNV Licogil6 tai Quang
Binh bi thiét hai do con bio s 10.

Théng 12 nam 2013, Cong ty ting 4o gié va db dung hoc tip cho hoc sinh
trudng tiéu hoc Huyén Thuy, Tuyén Héa, Quang Binh

Thang 12 ndm 2013, Cong ty tham gia chuong trinh mua trang thiét bi cho dao
Truong Sa.

VIL. CAC HAN CHE VA TON TAI:

Nim 2013, Cong ty khong dat chi tiéu doanh thu, lgi nhuan theo ké hoach dé ra
s0 v6i ké hoach PHDCP 2013 di théng qua.

Céng tac tim kiém viée di dd ¢ nhiéu ¢ ging nhung chua dat duoc két qua dé
ra, din dén chua dam bao ngudn doanh thu 6n dinh cho Céng ty trong ngén
han.

Cong téc tai cdu tréc trién khai con cham .

Van chua co cdu hop 1y no vay ngén han dé dAu tu cho cdc du 4n trung han,
theo dé ap luc tra ng vay dén han cao.

Chua thue hién duge cac muc tiéu tai co cdu tai san do viée chuyén nhugng mot
s& dy 4n Bét dong san gip nhiéu khé khan.

Tép trung thu hdi céng ng nhung higu qua chua dat duge nhu mong mubn do
tinh hinh khé khén chung cua cac doanh nghiép.

PHAN D

PINH HUONG HOAT PONG
TRONG NAM TAI CHINH 2014

I. DU BAO KINH TE THE GIOI VA VIET NAM TRONG NAM 2014,

Tiép tuc moét nam 2013 tang trudng kinh t& toan cdu dat dugc nhidu thanh tyu

tich cure, trong bao céo vé trién vong kinh té toan cu (Global Economic Prospects) ma
WB cong bé vao ngay 14/1, dinh ché nay du bao, GDP toan cau s& ting truong 3,2%
trong nam nay, 3,4% trong nam 2015, va 3,6% trong ndm 2016, tir mic ting 2,4% dat
dwoc trong nim 2013.Quy tién té qudc té, IMF, ciing c6 ddng thii tuong ty nang mic
du bdo cua minh 1€n 3,7% trong ndm 2014, cao hon mtrc dy bdo ting 3,6% trude do.
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Trudc sy nhin nhan lac quan vé& nén kinh té toan céu, tac dong lén su ting
trudng cua kinh té thé giéi dbi véi Viét Nam s& rAt 18 nét. Viét Nam vén 1a diém dén
hap din v6i cac ngudn vén dau tur quéc té. Theo cong bb ctia ADB trong Béo cdo trién _
vong Phét trién chau A trong ndm 2014, du bdo ting trudng kinh té cia Viét Nam sé&
tang nhe 18n 5,6% v&i ty 16 lam phét du bao s& & mirc thdp hon ndm ngoai.

Mot sb dy bso kinh té Viét Nam 2014 Ngudn
Tdc do tang truéng 5,6% ADB
Mirc lam phét 6,2% ADB
Thay dbi ty gi4 2% VCBS
Thay di lai sudt duy tri nhu nim 2013 | VCBS
Tang trudng tin dung 13% - 15% VCBS
Thu hit von FDI (ding ky) 22 ty USD

Thu hit vén ODA Tang 10% - 15%

11 Péi voi linh vie Bit dong san va XAy dung:
1. Bit djng san:

Mic du trong ndm 2013 Chinh phu va cdc co quan ban nganh da rit nd luc
trong vi€c ban hanh nhiéu chinh sach hd trg cho thi trudng, Bét dong san. Tuy nhién,
thi truong van chua c6 nhiéu chuyén bién. Dién bién thuc té cho théy, tinh hinh trong
ndm 2014 chua thé ky vong thi truong Bat dong san s€ tang truong manh mé bai vi
nen kinh té trong nude van chua tht sy 4n dinh, téc do tang trudng GDP dy kién sé&
van téang chim, téng cdu ctia nén kinh t& con thap, tinh trang ng x4u méi chi dugc giai
quyét mot phan nho .

Tinh hinh Bét ddng san chua the giai quyet thoa déang vé chinh sach nhu dén b,
tién sir dung dat, goi hd tro 30.000ty rit kho tiép cén, cac thu tuc ve xdy dung cén ho
nho, chuyen ddi sang nha & xa hoi con phire tap va kéo dai, 1ai suét con cao so voi lai
sudt tién gui trong khi nguoi dan v6i thu nhép binh quan thép, tinh hinh kinh té khé
khan dén dén sttc mua thép, tinh thanh khodn cai thi¢n khong nhiéu.

V6i cac chinh sdch méi nhim kich cu thi trudng bét dong san ctia Chinh Phu,
tinh hinh bt dong san ndm 2014 s& bt kho khan hon tuy nhién s& chua tang trudng 13
rang. Thi truong phuc hdi nhanh hay chdm phu thuge phan 16n vao cong cude dicu
hanh chinh séch ctia Chinh phti. Dur kién thi {trudng cung cap nha ¢ x& hoi va cac dy dn
nha ¢ thuong mai c6 dién tich nho s& 1a d1en1 sang cua nim 2014 do lugng cung cua
dbi twong nay con it so voi nhu cau thye té.

Hoat dong M&A dién ra s6i dong véi nhiéu thuong vu thanh céng hon ciing sy
tham gia cua nhidu nha du tu nuée ngoai c6 nhidu tiém ning vé vén va kinh nghiém.
Pay la huéng di t6t gitip giai quyét nhitng khé khan vé vbn ctia nhidu Doanh nghiép
Bat dong san.

2. Poi véi linh vue Xay dung:
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Cling vé6i sy khoi séc clia toan bd nén kinh té, nganh Xay dung trong nam 2013
cling ghi nhén nhitng tin hi¢u phuc hdi nhung chua 8 nét. Toan nganh déng gbp
khoang 6% vao GDP nam 2013. Téng gia tri san xuét xdy dung ting trudng 7% dat
770,4 nghin ty dong cao hon murc ting trudng 6,5% nam 2012. Xay dung nha & c6 su
tang trudng kha manh, chiém 43,3% tong gia tri xdy dung, cao hon mirc 37,5% cua
nam 2012,

Du bdo trong ndm 2014 linh vuc Xéy dung s€ tiép tuc ky vong ting trudng tot
dic biét 1a linh vyec Xay dyng co ban qua dong thai nang trdn bdi chi ngan sach tir
4,8% lén 5,3% va phét hanh thém 170 nghin ty ddng trai phiéu Chinh phu giai doan
2014-2016. Do ky vong thu hut lugng 16n ngudn von FDI va ODA do dé linh vyc Ha
tAng cong nghiép cling dang dugc phat trién.

I1I. CAC PINH HUGNG TRONG NAM TAI CHINH 2014.

Nim 2014 dugc xem 1a nam ban 1 d6i véi nén kinh € Viét Nam, nhiéu doanh
nghiép da c6 lgi nhuén tré lai. Tuy nhién vAn con d6 nhitng khé khan, dic bigt voi
nganh Xay dung — Bét dong sin. X4c dinh duge nhimg lgi thé ctia doanh nghiép va
khé khin thach thic trude mét, Ban Tong Gidm ddc Licogi 16 chi truong trong tdm
phat trién vao linh vuc X4y dung. Muc tiéu la hoan thanh tién do cac cong trinh dang
thi cong v tim kiém cong trinh moi chudn bi cho cdc nam tai chinh tiép theo.

Ban Tdng Giam ddc du kién chi tiéu doanh thu — lgi nhuén nim 2014 nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2014
1 Doanh thu Ty dong 1.362,9
2 Loi nhuén sau thué Ty dong 224
1,400 4 1,067 ® Doanh thu 1303 1,252
1,200 W Gia von .
1,000 - # Loi nhuan thuin
800 - 645 gg4
600 -
400 - 227 215
200 - -
0
-200 - S
-400 /
Thyc hién  Thuchién  Thyce hién K& hoach
2011 2012 2013 2014

Kha niing thuc hién thanh cong myc tiéu ¢6 lgi nhuén trong ndm 1a kha cao. Loi
thé cua Licogi 16 1a cong trinh Formosa dang tién trién tich cuc sau thoi gian dau tu
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manh mé& cubi nam 2013. Hién tai ngudn tién thu hdi tir chii diu tu va ty sudt loi nhugn
kha t6t, chit luong cdng trinh dugc danh gid cao. Mic di doanh thu dé ra cao, tuy
nhién nhan dinh ndm 2014, Licogi 16 vAn con phai giai quyét nhitng khé khan con tdn
dong nén loi nhuan s& chwa dugce cai thién ngay trude mét.

Bén canh do, cic du an Bét dong san ma Cong ty dang dau tu ciing chua mang
lai loi nhuan do tin hi¢u thj trudng chua cé nhidu bién chuyén nén ciing khéng déng
g6p doanh thu déng ké. |

Vé cocau doanh thu ban hang va cung cép dich vy, nim 2014 ciing trong dong
nhu nim 2013, mang Xay dung chiém phan 16n véi 89% tong doanh thu, trong d6
cong trinh 16n dang thyc hién la Formosa chiém $7% doanh thu X4y dung. Mang Bt
dong san chiém 10,9% véi doanh thu ctia di; 4n Skypark chiém 88% cuia linh vire nay.
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Co cAu doanh thu ciia cic cdng trinh xiy dung niim 2014:

Ngoai cic cong trinh dang thuc hién, Ban Tdng Giam dbc Licogi 16 dang nd
lyc tim kiém nhiéu céng trinh méi nhim nang cao doanh thu trong nim nay va chuén
bi céng viéc cho nhitng nim tiép theo. Bing s uy tin va cdc mdi quan hé sin c6 véi
céc dbi tac lon, Cong ty tiép tuc hudng dén nhidu cong trinh quy md 16n trén pham vi
ca nuée. Trong d6 tidu bidu 1a cac dy an BOT va xdy dung cic cdng trinh giao thong,
céc cong trinh dién va cac du 4n ha ting Khu do thi, Khu cong nghiép.

Doanh thu 2014
STT | Céong trinh (sau thué) PVT:
ty dong
Puodng va thoat nude Formosa 705.9
2 | Nang cip QL1A Quéng Tri 68.4
Tram 110kV Bau Pung, Tp.HCM 12.7
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4 Tram 110kV Thanh Péng-Thoai Son 9.5

5 Tram 110kV Cau Bong ' 227

6 Tram 110kV Chau Péc 9.9

7 Tram bién ap Phii M¥ 2 58.2

§ | TBA 110kV KCN Hiép Phuéc 20.0

9 | TBA 110kV KCN Nhon Trach 20.0

10 | Bénh vién II LAm Pdng 144.3
11 | Xay dyng CSHT KDC Léc Tién, Lam Pdng 16.4

12 | Céc Du 4n khéc 123.9
13 | Tong cing (sau thué) 1,211.8

Veé linh vie Bat djng san

Ké hoach trong ndm 2014 s& hoan thanh chuyén nhuong du 4n Sky Park va tim
kiém déi téc chuyén nhuong cc dyr 4n hién hiru khac nhim giai quyét cac ap luc vé
vbn. Riéng dy 4n Hiép Thanh- Quén 12 s& tiép tuc dau tu hoan thanh dit diém thu tuc

dén bl trong nim nay.

Duy kién dong tién dau tu céc dy 4n Bat dong san nhu sau:

88.6
100 - 88.8
BThu =Chi
80 - 65.0
60 A
25.7
40 - .
w = 18.9
20 - 65 08
: 80
DyadnD25% DydnBdo DydnNgdi Dwyan  DyanNam Dy dn Higp Dl‘rxén
Léc Giao Nhon An Thanh Pien
- Trach Phudc
50+27ha

Co cAu chi phi quan Iy va 14i vay ké hoach 2014
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Trong giai doan tinh hinh tai chinh con khé khin, Ban giam déc Licogi 16 ludn
diat muyc tidu quan 1y chit ch& chi phi quan 1y doanh nghiép nhim hudng dén ning suét
lao dong tot nhat cho ké hoach doanh thu dé ra. Tiép tuc chuong trinh kiém soat va tiét
giam chi phi nim 2013,

< A P 0 S
nidm 2014 Céng ty lén ké | © o 545
hoach ting lai gdp bién tir 50
5,18% nam 2013 lén Gl ph¥
i Idi vay
8,15% nim 2014 va c6 | 40 T
3 . ) ) : 337 33.7
gang duy ti chi phi -— m Chi phi
. 30 =
QLDN khéng cao hon E ban
% ‘ A o = hang
nam trudce trong boi canh | 55 | o -
nim 2014 muc tiéu ké chi phi
.. | quan ly
hoach khoi lugng cong | 10 - 5
viéc tdng cao, doanh thu o . : LT
téng gap nhicu lan, nham Thre hign 2013 k& hoach 2014

dat toi muc ti€éu cai thi€én
higu qua san xuét kinh doanh nam 2014.

Chi phi 1di vay ndm 2014 ting nhe¢ so v&i ndm 2013 mac du trong ndm Cdng ty
1&n k& hoach co ciu lai tai san dé tao nhiéu ngudn thu khac nhau nhim giam du ng vay
hién tai. Tuy nhién ngudn thu chi dugc thing du vao quy 3 tré di nén chi phi 14 vay
d4u ndm chwa dugc cai thién. Dy kién chi phi 1di vay s€ thue sy gidm ap luc tir ndm
2015.
III. CAC GIAI PHAP TRONG NAM TAI CHINH 2014.

Nhim dam bao hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh nim 2014 theo
phuong 4n dd d& ra, cling nhu chuén bi cho cic muc tiéu dai han ciia Céng ty, Hoi
ddng Quan tri cting Ban Téng Giam dbc dinh hudng thye hién cc chi truong sau:

1. Cae giai phap tai chinh:
- Tich cuc thu hdi céc khoan ng khé doi, dic biét 12 khoan ng cia cong trinh

Trudng qude t& My (AIS).

- Pay manh qué trinh tai cdu tric tai chinh. Tim kiém céc ngudn vén méi phuc
vu cho cdc duy 4n s& trién khai.

- Téi chu tric co cAu tai san, nhuong ban céc tai san dang s dung khéng hiéu
qua nham cai thién tinh thanh khoan.

- Quan ly chit chg, tiét giam tdi da cac chi phi quan 1y va chi phi san xuét .
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Huy déng vdn tir Cd dong va nha ddu tu nhim giam 4p luc 14i vay 1én két qua
SXKD.

2. Cac giai phap phai thye hién niim 2014

2.1 P6i v6i linh viee Xy dung:

Néng cao chit lwgng doi ngii marketing, dAu thau chuyén nghiép, thiét 1ap danh
sach chudi nha cung tmg uy tin 1au dai.

Tiép tuc ddy manh cdng tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng. Nang cao ning
lyc d6i ngii thanh quyét todn dé phuc vu céng tic thu hdi vén.

Xay dung céc qui trinh kiém tra- gidm sat ctia Cong ty dbi véi cac Ban diéu
hanh céc cong trinh.

Tiép tuc thyuc hién cong tic kiém soét chi phi, ning cao cdng tac quan ly du an
dugc 4p dung theo Hé thong Quan trj tong thé doanh nghiép SAP — ERP.

Pau tr may méc thiét bi, ndng cao hidu qua SXKD.

2.2 Pbi véi linh viee Bit dong san:

Tam dimg dau tu mét sd Dy an, tim kiém déi tac chuyén nhugng cac du an (ké
ca Toa nha Vian phong LICOGI 16) dé thu hdi vn dau tu.

Day nhanh tién d dén bu giai phong mit bing cho du n dit nén c¢6 kha ning
kinh doanh tai Q.12 dé dua vao khai thac thu tién nhim giam ap lyc du no
Ngéan hang.

Hoan chinh céng tic qui hoach Dy 4n Dién Phudéc.

Theo dai sat sao tin hidu cia thi trudng nhim coé cac dinh hudng, quyét dinh
thich hop cho tirmg dur an Bét dong san.

Day nhanh tién d6 hoan thanh cac thii tuc chuyén nhuong Dy 4n Sky Park dé
nhén thanh todn phén tién con lai ctia Hop ddng chuyén nhwong.

2.3 Cong tac phat trién ngudn nhan lye va tdi cdu tric:

Ch trong phat trién ngudn nhén luc phuc vu trong linh vyuc Xéy dung vi day la
linh vire chu dao tao ra ngudn doanh thu chinh trong ndm 2014 va cac nim tiép
theo.

Pay nhanh téi ciu tric doanh nghiép, tép trung vio céc cong ty thanh vién va
bd phén quan ly.

- Khéng ngimg nghién citu, 4p dung cong nghé méi vao hoat déng san xudt kinh

doanh va diéu hanh quan ly nhim ning cao ning sudt lao dong va tiét giam chi
phi.
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Trén day la toan bé bdo cdo ciia HPQT vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh

ndam 2013, va phirong hiréng nhiém vu cua ndm 2014,

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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